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CURSO CONTRATACAO E FISCALIZACAO DE MANUTENCAO PREDIAL

e Modelagens de Contratacdo

e Uso de Facilities

e O Planejamento e a Formacao de precos dos Servicos

e Disposi¢des da nova lei de licitacBes e contratos aplicaveis a Contratacao de Manutencao Predial

Apresentacao

Estima-se que cerca de 75% do custo total de propriedade refiram-se aos dispéndios com manutencao,
conservacao e operacao dos empreendimentos, sendo os 25% dos gastos restantes relacionados com a
elaboragdo de projetos e a construgdo propriamente dita. Ou seja, em termos de relevancia da despesa
publica, a manutencdo dos bens publicos existentes consome volume de recursos consideravelmente
superior aos despendidos nos novos investimentos.

Do ponto de vista do cidadao e do usuario da obra publica, é a adequada a gestdo do empreendimento que
assegurara a maximiza¢do do usufruto pela sociedade. Os investimentos na construcdo de hospitais ndo
produzirdo os resultados almejados se os equipamentos e instalacdes ndo se encontrarem em estado
adequado de manutencdo. As vias existentes ndo permitirdo condi¢des adequadas de trafegabilidade sem
conservacdo rotineira e eficiente.

Dessa forma, a presente capacitacdo objetiva apresentar os aspectos técnicos e juridicos envolvidos na
contratacdo de servicos de manutencao predial pela Administracdo Publica, afinal, de pouco adianta
executar novos empreendimentos para melhorar a qualidade de vida do cidadao, se aqueles existentes se
encontram deteriorados ou em funcionamento inadequado.

No treinamento, o participante tera a oportunidade de conhecer questdes polémicas e atuais sobre os
principais métodos de contratacdo e aspectos relevantes na licitagdo de manutencdo e conservagao de
obras publicas. Sera avaliado o pagamento dos servi¢os por posto de trabalho ou por demanda de servigos,
com exposi¢do detalhada do novo modelo de manutencdo predial adotado pelo Tribunal de Contas da
Unido

Além disso, sera abordada a viabilidade da contratacdo de manutencao predial mediante o uso do sistema
de registro de precos, bem como o uso de Acordos de Nivel de Servico ou Instrumentos de Medi¢ao por
Resultado na Manutencdo Predial.

De particular relevancia ao curso, sera a exposi¢ao da utilizacdo dos contratos de facilities para a gestao da
manutencdo predial, explorando as principais vantagens e riscos dessa forma de contratacao.

A capacitagdo ora proposta abrangera a exposi¢ao de todas os institutos trazidos pela nova Lei de Licita¢bes
e Contratos, Lei 14.133/2021, para a contrata¢do de servicos de manutencgdo predial. Sdo varias novidades
a serem exploradas com relevantes impactos na licitagdo desse tipo de servico. Como exemplo, podemos
citar o contrato de fornecimento continuo ou o novo regime de fornecimento e presta¢do de servico
associado, em que o fornecedor responsavel pelo fornecimento do bem ou execuc¢do da obra assume a sua
posterior operacao e manutencao.

Finalmente, o curso também abordara de forma aprofundada a precificagdo dos servicos de manutencao
predial.

Publico Alvo
e Profissionais que atuam no setor publico e na iniciativa privada na area de manutencao.
e Gestores e fiscais de contratos;
e Servidores encarregados da licitacdo, contratacao, recebimento dos servicos;
e Membros de comissdes de licitacdo;
e Procuradores;
e Pregoeiros;
e (ComissOes de apoio ao pregoeiro;
e Gerentes de contratos de manutengdo e conservagao;
e Auditores e servidores de 6rgdos de controle interno e externo;
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Gestores publicos em geral;

Orgamentistas;

Servidores publicos e profissionais relacionados com o processo de gestdo, planejamento,
orgamentagdo, contratacdo e execugdo de empreendimentos de infraestrutura.

Conteudo Programatico

i.

ii.
iii.
iv.

Vi.
Vii.
viii.

Xi.
Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.

XVi.
Xvii.
xviii.
XiX.

XX.

XXi.

Legislacdo de interesse para a licitacao e contratacdo de servigos de manutencdo predial
Construcdo de um plano de manutencdo predial preventiva e corretiva

Lei de Siter

O dilema entre a priorizacdo de novos investimentos e a necessidade de manter os ativos
existentes

Quantificacdo e precificacdo dos servicos

Modelos de contrata¢do de manutencgao predial

Estudos de casos de editais e termos de referéncia de manutencdo predial

Pagamento por posto ou por demanda.

Contratos DBOM

Utilizagao do critério de julgamento e de pagamento adotando desconto linear sobre o Sinapi e
outras tabelas de precos.

Subtipos de licitagdo pelo maior desconto e modelagens possiveis

Acordos de niveis de servico (ou instrumento de medi¢do por resultado)

O uso do BIM na manutencdo predial

Uso do Sistema de Registro de Precos para contrata¢do de servi¢os de manutengdo

Critérios de pagamento e regimes de execug¢do contratual indicados para alguns servicos de
manutencdo e conservagao

Sistemas de ordens de servico

Manutencdo ou Reforma? Cuidados para evitar a fuga ao objeto licitado

Disposi¢Bes da IN 5/2017

Exposicao de estudos de caso de contrata¢des recentes de manutencdo predial pelo Tribunal de
Contas da Unido (Pregdes Eletrdnicos 26/2019 e 21/2020).

A manutencdo predial pode ser considerada servico comum de engenharia? Deve ser licitada por
meio de pregdo ou de outra modalidade licitatéria?

O que diferencia um servico de manutencao/conservacdao de uma edificacdo (servico de
engenharia) de uma reforma de edificacao (obra)? Quais as implica¢Bes praticas?

2. Contratagao de Facilities

i.

ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.
viii.

Xi.

O contrato de gestao de prédios publicos da Lei 14.011/2020

Que tipos de objetos podem ser incorporados no contrato de facilities?

Como justificar o ndo parcelamento do objeto?

Principais riscos e beneficios dos contratos de facilities

Admissao de consércios e outras formas de parcelamento material do objeto

Quais os servi¢os podem ser subcontratados nos contratos de facilities?

Jurisprudéncia do TCU sobre o tema

MedicBes e Formas de pagamento nos facilities

Estimativa de custo da contratacao

Modelagens com postos de servico e pagamentos por servigos

Observagdes sobre os principais servigos que podem ser prestados pela contratada:
1. Manutencdo Predial

2. Servicos de Conservacdo e Manutencao Preventiva e Corretiva de Sistema de Ar
Condicionado;

3. Servicos de Desinsetizacdo e Desratizagdo;

4. Servigos de Conservacdo e Manutencdo Preventiva e Corretiva de Elevadores;
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Xii.
Xiii.

5. Servicos de Conservagdo e Manutencao Preventiva e Corretiva de Sistema de Alarme e
Combate a Incéndio; e
6. Servicos de Conservacdo e Manutencdo Preventiva e Corretiva de Sistema de
Equipamentos de Audio e Video;
7. Servicos de limpeza e vigilancia;
8. Servicos de jardinagem e paisagismo;
9. Servicos de helpdesk;
10. Servigos de vigilancia;
Repactuagdo dos contratos de facilities
Principais disposi¢des da IN SEGES 5/2017 aplicaveis aos contratos de facilities.

3. Formagdo dos precos dos servicos de manutengdo

Vii.
viii.

Especificidades de um contrato de manutencdo e a necessidade de adapta¢des do Sinapi ou de
outros sistemas de referéncia

As dificuldades para o dimensionamento e previsao dos quantitativos de servi¢os e postos de
trabalho

Boas praticas observadas

Cuidados com a quantificagdo dos servigos e observancia aos critérios de medi¢do e pagamento.
O pre¢o deve ser formado por meio do fator “k” ou por meio da utilizagdo de uma taxa de BDI?

O Acoérdao 2.622/2013-Plenario (estudo do TCU sobre taxas de BDI) é valido para manutengdo
predial?

O emprego do Sinapi para a estimativa de custo da manutencdo predial

Visdo geral da formacgdo de prego nos contratos com dedicagdo exclusiva de mao de obra (postos
de trabalho)

Visdo geral da formagdo de preco nos contratos cujo pagamento ocorre exclusivamente por
servi¢os eventuais.

4. Como fica a contratagdo da manutencgdo predial com a vigéncia da nova lei de licitagdes e contratos?

iv.
V.
Vi.

Vii.
viii.

Xi.
Xii.

Xiii.
Xiv.
XV.
XVi.
XVii.
xviii.

O planejamento da contrata¢do na nova lei

O plano anual de contratacdes,

O Gerenciamento de riscos.

Documento de formaliza¢cdo de demanda

Estimativa do custo da contratagdo

Possibilidade de o valor estimado da contratacao ser sigiloso (vantagens, desafios e
recomendacdes gerais)

Conteudo do estudo técnico preliminar

Os documentos de planejamento da nova lei (termo de referéncia, anteprojeto, projeto basico e
projeto executivo).

Quando utilizar o projeto basico ou o termo de referéncia para licitar?

Regras sobre a pesquisa de mercado e estimativa de custos nas contrata¢des de servicos de
engenharia

Os regimes de execucdo contratual na nova lei

O uso do regime de fornecimento e presta¢do de servico associado e os impactos nos servicos de
manutencdo

O contrato de fornecimento continuo

Novos prazos de vigéncia e regras para contratos de servicos terceirizados

Uso da remuneragdo variavel vinculada ao desempenho do contratado

A atuagdo do fiscal do contrato na nova lei de licitacbes

Previsdo de matriz de riscos, possibilitando a alocagao objetiva de riscos entre as partes
Possibilidade de exigéncia de certificacdo por organizagdo credenciada pelo INMETRO como
condicdo para aceitacdo de estudos, anteprojetos, projetos basicos e executivos; conclusdo de
fases ou de objetos de contratos; e adequacdo do material e do corpo técnico apresentados para
fins de habilitacao
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xix. Outras mudancas (parametros para habilitacdo de licitantes; critérios de julgamento das
propostas, regimes de execu¢do contratual, modalidades de licita¢cdo, uso do pregdo, regras sobre
o processamento da licitagdo)

Instrutor: Equipe Supercia - 06
Carga Horaria: 16 h/a.

Dados para Empenho:

Supercia Capacitacdo e Marketing LTDA.

CNPJ: 11.128.083/0001-15

Av. Eduardo Elias Zahran, 420 - Jardim Paulista - Campo Grande - MS - 79050-000
Certiddes Negativas: http://www.supercia.com.br/certidoes

Dados Bancarios: Banco do Brasil: Ag. 2936-X c/c: 132867-0
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